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У 2024 році ринок зерна в Україні залишався одним із ключових секторів національної 

економіки, забезпечуючи значну частку валютних надходжень та підтримуючи 

продовольчу безпеку країни. Попри вплив воєнних дій, коливання світових цін та 

логістичні виклики, галузь демонструвала адаптивність і здатність до відновлення. Оптова 

торгівля зерновими культурами потребувала ефективного управління запасами, 

оптимізації каналів збуту та побудови гнучких логістичних схем, зокрема із залученням 

альтернативних маршрутів експорту. 

1. Організаційна структура та опис діяльності 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Агропросперіс Трейд» було зареєстроване 

16 березня 2009 р. Юридична адреса: 21030, м. Вінниця, вул. Келецька, буд.105. 

ТОВ «Агропросперіс Трейд» входить до групи компаній «Агропросперіс» - потужного 

виробника і експортера сільськогосподарських культур Чорноморського регіону. Група 

«Агропросперіс» була створена в Україні в 2007 році належить інвестиційним фондам під 

управлінням NCH Capital Inc. Група працює на понад 300 тис га в 14 областях України та 

щороку поставляє понад 3 мільйони тон агропродукції до 30 країн світу. 

Основними видами діяльності Товариства є оптова торгівля зерновими та олійними 

культурами.  

Товариство працює виключно у правовому полі, у повній відповідності до чинного 

законодавства,  вчасно сплачує податки, які формують бюджет району та області.  

Організаційна структура підприємства – широка мережа горизонтальних зав’язків, 

численні перехрещення яких з вертикальними утворюються в результаті взаємодії 

менеджменту з керівниками функціональних підрозділів. Дана структура – відповідь на 

підвищення ступеня динамічності середовища. Основні підрозділи Товариства 

представлені такими напрямками: 

 

 Адміністрація, господарський відділ 

 Комерційний відділ 

Усі відділи підконтрольні Генеральному директору Товариства. 

Співвідношення кількості працівників окремих підрозділів до загальної кількості 

працівників на підприємстві відображена на Рисунку 1 

 

  



 

 

Рис. 1. Організаційна структура ТОВ «Агропросперіс Трейд» 

 
 

2. Результати діяльності. 

 

За рік, що закінчився 31 грудня 2024 р., загальний дохід від реалізації Товариства 

становив 11 148 136 тис. грн. (2023: 4 861 951 тис. грн.). Операційний прибуток 

Товариства за рік, що закінчився 31 грудня 2024 р. склав 261 018 тис грн. (2023: 

66 189 тис. грн.). 

На Рисунку 2.1 графічно представлено співвідношення доходів від реалізації та чистого 

прибутку за 2024 та 2023 роки. 

Рис. 2.1.Співвідношення доходів від реалізації та операційного прибутку за 2023-2024 

роки 
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Основу діяльності Товариства у 2024 та 2023 рр. становила оптова торгівля зерновими та 

технічними культурами, які представлено на Рисунках 2.2 та 2.3.  

Рис. 2.2.Структура реалізації по культурам товариства за 2024 рік, тис. грн. 

 

Рис. 2.3.Структура реалізації по культурам Товариства за 2023 рік, тис. грн. 

 

Продукція, що закуповується Товариством, має експортні показники, відповідно, понад 

99 %  закупленої продукції щороку реалізовується за межі країни.  

 

26,95%

38,42%

8,13%

14,3…

2,63%

9,52%

3 004 521

4 282 691

906 392

1 600 757

292 781

1 060 994

Кукурудза

Пшениця

Ріпак

Ячмінь

Олія

Інша 

реалізація

28,25%

33,89%
5,81%

3,28%

9,81%

18,96%

1 373 729

1 647 543

282 524

159 455

476 763

921 937

Кукурудза

Пшениця

Ріпак

Ячмінь

Олія

Інша 

реалізація



 

 

3. Ліквідність та зобов’язання  

 

Показник «Поточна ліквідність», який характеризує співвідношення вартості поточних 

активів до розміру поточних зобов’язань у 2023 році становив 1,06, а у 2024 році 1,04. 

Частина поточних зобов’язань Товариства (59,90% та 54,27% у 2023 та 2024 роках 

відповідно) представлена кредитами, отриманими від підприємства під спільним 

контролем. 

Оборотні активи зосереджені, здебільшого, у товарах та дебіторській заборгованості за 

товари, роботи та послуги.  

83% кредитних зобов’язань знаходяться під контролем групи компаній «Агропросперіс» і 

не створюють загрози для продовження діяльності підприємства. Решта кредитного 

портфелю – короткострокові кредити та овердрафт у великих системних банках України. 

На ліквідність суттєво впливає валютний ризик, а відповідно  непрямо – макроекономічна 

ситуація в Україні. 

4. Кадрова політика 

Співробітники - ключовий елемент не тільки кадрової політики, а й соціальної політики 

Товариства. Керівництво Товариства  переконане, що усі працівники здатні не лише 

сприяти успіхам компанії, а й вносити вклад в соціально-економічний розвиток регіону та 

країни. Адже мова йде про кваліфікованих, знаючих і активних особистостей, які прагнуть 

до розвитку і самовдосконалення. 

Коефіцієнт плинності кадрів  на підприємстві суттєво в 2024 році до 27,5% у порівнянні з 

0% у 2023 році. 

Для мотивації зацікавленого підходу кожного спеціаліста у фінансовому результаті 

Товариства управлінським персоналом запроваджено бонусну систему преміювання 

спеціалістів. 

Спеціалісти підприємства мають змогу підвищувати свою кваліфікацію завдяки 

спеціальним тренінгам та програмам. 

 

5. Ризики  

У процесі здійснення оптової торгівлі зерновими культурами в Україні у 2024 році 

Товариство функціонувало в умовах впливу низки зовнішніх та внутрішніх ризиків, серед 

яких ключовими були: 

 Політичні та безпекові ризики – продовження воєнних дій на території України, 

пошкодження об’єктів інфраструктури, обмеження або зміни державної політики у 

сфері експорту зерна. 

 Логістичні ризики – зниження пропускної спроможності портів та залізничних 

вузлів, збільшення витрат на транспортування у зв’язку з дефіцитом рухомого 

складу, автотранспорту та пально-мастильних матеріалів. 



 

 

 Ринкові та цінові ризики – висока волатильність світових цін на зернові культури, 

коливання валютних курсів, що безпосередньо впливають на експортну виручку та 

собівартість операцій. 

 Кліматичні ризики – негативний вплив посух, надмірних опадів та інших 

екстремальних погодних явищ на врожайність, а також ризики поширення 

шкідників і хвороб сільськогосподарських культур. 

 Фінансові ризики – зростання вартості кредитних ресурсів, обмежений доступ до 

фінансування оборотного капіталу, затримки у розрахунках з боку контрагентів. 

 Репутаційні ризики – можливі негативні наслідки невиконання контрактних 

зобов’язань у разі настання форс-мажорних обставин та поширення недостовірної 

або негативної інформації у публічному просторі. 

 

6. Перспективи розвитку 

Керівництво вважає, що у поточному становищі надзвичайно важливими є: гнучка реакція 

на ринкові зміни та виклики, ефективне управління логістичними ризиками, стабільні 

закупівлі під вже заключені контракти та підготувало скоригований прогноз грошових 

потоків на наступні 12 місяців.  

Потенційно привабливою вбачається перспектива переробки соняшнику з огляду на 

високі експортні ціни та стабільний попит на олію і шрот. Разом з тим, критично важливо 

забезпечити безперебійне постачання якісної сировини, а також посилити контроль якості 

для забезпечення відповідності міжнародним стандартам сертифікації. 

Товариство наразі розглядає консервативний сценарій, який передбачає обмежене 

зростання трейдингу, мінімальні інвестиції в переробку та збереження рентабельності на 

рівні 2024 року. 

 

Генеральний 

директор М.В. Винокуров 

 


